Microeconomia 




§i managementul organizatiei 



Obiective 


• Explicarea importantei piintelor economice pentru procesul 
decizional 

• Prezentarea importantei cunoaperii conceptelor: deficit de resurse §i 
cost de oportunitate pentru armonizarea dintre resursele limitate §i 
necesitdtile nelimitate ale populatiei 

• Explicarea raportului microeconomic - macroeconomic 

• Prezentarea raportului microeconomic - microeconomic aplicata 

• Prezentarea importantei microeconomiei aplicate pentru 
managementul organizatiei §i maximizarea profitului pe termen lung 


1.1 Microeconomia §i managementul organizatiei 

Succesul in afaceri impune ocuparea unei pozitii favorabile pe piata. 
in acest scop, este absolut necesar ca directorii marilor corporatii, 
proprietarii micilor intreprinderi, cat §i conducatorii unor institutii 
nonprofit - cum ar fi spitalele sau universitatile - sa inteleaga ce forte stau 
la baza oportunitatilor §i amenintarilor care apar in mediul concurential. Sa 
cunoasca mecanismele de stabilire a cererii, preturilor, costurilor, numarul 
de concurenti §i forta lor, pentru a putea estima profitabilitatea §i a actiona 
in vederea maximizarii ei. 

Microeconomia aplicata studiaza fortele economice care trebuie 
luate in considerare atat in deciziile zilnice, cat §i in procesul de planificare. 

Publicatiile economice, atat cele romane§ti, cat §i cele internationale, 
prezinta o paleta foarte larga de situatii ale unor companii, de la succese 
rasunatoare, pana la cele mai dezastruoase e§ecuri. Nu putem nega faptul ca, 
in toate aceste situatii, §ansa are o oarecare influenta. Dar, intr-o proportie 
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covar§itoare, diferenta dintre rezultatele pozitive §i cele negative ale 
deciziilor manageriale este data de gradul de intelegere a fenomenelor 
economice. De§i teoria economica nu este singurul instrument utilizat de 
managed in procesul decizional, ei trebuie in mod obligatoriu sa o cunoasca 
§i sa o inteleaga foarte bine. 

Lucrarea de fata i§i propune sa prezinte modalitatile in care 
managerii pot folosi analiza economica in procesul decizional pentru a-§i 
atinge obiectivele, cel mai important dintre acestea fiind maximizarea 
profitului pe termen lung. 


1.2 Microeconomia §i §tiintele economice 

§tiintele economice au rolul de a studia oportunitatile §i obstacolele 
cu care se confrunta oamenii in actiunile pe care le intreprind pentru a-§i 
satisface dorintele §i necesitatile. Prin cunoa§terea principiilor economice va 
veti putea forma un mod de gandire sistematic asupra consecintelor 
comportamentului uman, asupra diferitelor categorii de probleme cu care se 
confrunta oamenii §i asupra modului cum pot fi rezolvate acestea. 

inainte de a da o definitie a §tiintelor economice, vom explica in ce 
consta economia. 

Economia este mecanismul prin care forta de muncd, pdmdntul, 
tehnologia, resursele naturale sunt utilizate pentru a satisface dorintele 
acelora care locuiesc intr-o anumita societate. 

Regulile, institutiile §i obiceiurile difera considerabil de la o tara la 
alta, dar toate acestea se confrunta cu aspecte economice similare. 

§tiintele economice studiaza comportamentul oamenilor in procesul 
de evaluare §i alegere a alternativelor pe care le au la dispozitie pentru 
utilizarea resurselor limitate existente in societate, in vederea satisfacerii 
dorintelor §i cerintelor lor nelimitate. 

Economia este un mecanism dinamic, in continua transformare. 
Resursele naturale, forta de munca, tehnologia, structurile §i know-howul cu 
ajutorul carora se pot produce bunuri §i servicii utile sunt, din diferite 
motive, limitate. Pe de alta parte, dorintele sunt nelimitate. Toti avem nevoie 
de un minim de hrana, imbracaminte, §i de alte bunuri de baza, dar putini 
dintre noi ne limitam la acest necesar, dorindu-ne distractii, confort, lux. 

Deficitul de resurse reprezinta dezechilibrul dintre dorinte, pe de o 
parte, §i mijloacele de satisfacere a acestora, pe de alta parte. 

Cu problema deficitului de resurse se confrunta atat societatile 
bogate, cat §i cele sarace, nici una nefiind capabila sa-§i satisfaca toate 
necesitatile. 
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in conditiile deficitului, este evident ca, daca utilizam mai mult 
dintr-o anumita resursa (forta de munca, pamant, tehnologie) intr-un anumit 
domeniu, aceasta va putea fi folosita in mai mica masura in altele. Cu cat 
resursa respective are un caracter mai limitat, cu atat trebuie sa sacrificam o 
valoare mai mare pentru a o obtine, indiferent de forma pe care o imbraca 
aceasta (bani, timp, un alt bun etc.)- Aceasta valoare sacrificata se nu incite 
cost de oportunitate. 

Costul de oportunitate sau costul economic este costul total al 
alegerii unei anumite variante de utilizare a unei resurse. 

Costul de oportunitate este format din costul resurselor care nu se 
afla in proprietatea decidentului, denumit cost de oportunitate explicit , egal 
cu suma de bani pe care o plate§te acesta proprietarilor lor pentru a §i le 
procura, cand dore§te sa le utilizeze, §i costul de oportunitate al resurselor 
proprii, denumit cost de oportunitate implicit, egal cu suma de bani pe care 
o pierde decidentul pentru ca nu §i-a utilizat propriile resurse in alt mod, de 
exemplu vanzandu-le, inchiriindu-le sau imprumutandu-le cu dobanda. La 
calculul costului implicit se ia in considerare cea mai buna varianta de 
utilizare a resursei la care se renunta. Costul de oportunitate explicit se 
n ume$te §i cost contabil intrucat este singurul care se inregistreaza in 
evidentele contabile ale organizatiei. Costul de oportunitate implicit se mai 
nume§te §i profit normal intrucat decidentul, persoana fizica sau 
organizatie, nu ar trebui sa se implice intr-o activitate daca nu ar ca§tiga de 
pe urma ei un profit cel putin egal cu venitul pe care 1-ar obtine daca ar 
utiliza altfel resursele. 

Conceptul de cost de oportunitate, care va fi tratat pe larg intr-un 
capitol ulterior, este deosebit de important pentru ca reprezinta masura 
sacrificiilor facute in vederea atingerii unui anumit obiectiv. De aceea, el 
trebuie luat in calcul in orice decizie, pentru a verifica daca avantajele §i 
veniturile obtinute merita pierderea suferita §i sacrificiile facute prin 
renuntarea la o alta varianta de utilizare a resurselor. 

Spre exemplu, sa presupunem ca o anumita tara dispune de o 
cantitate limitata de motorina. Aceasta poate fi exportata sau poate fi 
utilizata pentru recoltarea cerealelor. Daca se are in vedere decizia de 
export, datorita unui pret bun pe piata mondiala §i a necesitatii obtinerii de 
valuta, trebuie tinut seama §i de faptul ca lipsa ma§inilor unelte care nu pot 
fi utilizate fara motorina ar produce o pierdere, §i anume cantitatea de 
cereale care ar ramane nerecoltata. De aceea, in calculul profitabilitatii 
activitatii respective de export, trebuie comparat venitul obtinut cu costul de 
oportunitate al motorinei, care include, pe langa costul de productie §i costul 
operatiunilor de export, pierderile suferite prin nerecoltarea cerealelor. 
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Exportul este profitabil numai daca in urma exportului, venitul este mai 
mare decat costul de oportunitate. 

Costul de oportunitate nu contine numai elemente cuantificabile. 
De§i elementele avute in vedere la adoptarea unei decizii sunt in marea lor 
majoritate de ordin financiar, de multe ori se iau in consideratie §i alte 
criterii. 

De exemplu, atunci cand un tanar ia decizia de a urma o facultate, 
trebuie sa compare avantajele pe care le urmare§te cu costul de oportunitate. 
Costul de oportunitate nu include numai cheltuielile cu cartile, rechizitele, 
eventuala taxa de §colarizare, ci §i suma de bani pe care o pierde pentru ca 
renunta la posibilitatea de a se angaja §i de a primi salariu. Avantajele includ 
posibilitatea ca in viitor sa aiba posibilitati mai mari de angajare §i venituri 
superioare. Se iau insa in consideratie §i dorinta de a obtine un statut social 
mai bun, dar §i placerea de a-§i petrece timpul impreuna cu colegi de aceea§i 
varsta. 

Cunoa§terea conceptelor „deficit de resurse” §i „cost de 
oportunitate” este esentiala pentru intelegerea mecanismului de functionare 
a economiei. Pentru a face fata dezechilibrului dintre resursele limitate §i 
dorintele nelimitate, este necesar ca persoanele fizice, agentii economiei, 
guvernele sa ia decizii referitoare la urmatoarele aspecte: 

1. Ce sa se produca 

Potentialul unei economii nu poate face fata tuturor dorintelor. De 
aceea, trebuie decis ce tipuri de produse §i servicii vor fi realizate §i in ce 
cantitati, cu ajutorul resurselor avute la dispozitie. Aceste decizii presupun 
stabilirea §i compararea nevoilor §i dorintelor diferitelor grupuri de 
consumatori, intr-un anumit interval de timp. 

2. Cum sa se produca bunurile §i serviciile 

Orice obiectiv poate fi atins in mai multe moduri. De exemplu, o 
anumita cantitate de legume poate fi obtinuta pe o suprafata de teren mai 
mare, daca se utilizeaza exclusiv potentialul natural al terenului sau pe o 
suprafata mult mai mica, daca se construie§te o sera §i se utilizeaza 
i n graham inte §i pesticide. Recoltarea unei anumite culturi se poate face 
mecanizat sau manual, numarul de muncitori necesar fiind diferit in cele 
doua situatii. Produsele textile pot fi realizate manual sau mecanizat, cu 
ajutorul unor ma§ini care inlocuiesc in mare parte munca omului. A§a cum 
rezulta din aceste exemple, tehnologia, substantele chimice, pot substitui 
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partial, in diferite procese productive, munca sau pamantul. De asemenea, 
bunurile pot fi produse in tara sau pot fi importate. 

Pentru a realiza bunastarea materials maxim posibila in anumite 
conditii date, se vor alege acele metode care permit obtinerea celei mai mari 
cantitati de bunuri §i servicii cu o anumita cantitate de resurse, in conditiile 
dorite de calitate. 

3. Cui sa fie distribuite bunurile §i serviciile 

Bunurile §i serviciile trebuie distribuite in mod egal intre membrii 
societatii, astfel ca toti sa locuiasca, sa se hraneasca, sa se imbrace la fel? 
Sau vor fi vandute acelora dornici §i capabili sa le plateasca? in situatia a 
doua este clar ca aceia cu venituri mai mari vor beneficia de produse §i 
servicii mai bune §i mai multe decat ceilalti. Este cazul ca anumite categorii 
de consumatori sa beneficieze de anumite avantaje la distribuirea unei 
anumite categorii de bunuri? in ce conditii? 

Aceste intrebari i§i vor gasi raspunsul in capitole ulterioare ale 
manualului de fata. 


1.3 Raportul microeconomie - macroeconomie in cadrul 
§tiintelor economice 

Analiza economica are doua componente mari: microeconomia §i 
macroeconomia. 

Microeconomia este acea ramura a analizei economice care se 
concentreazd asupra alegerilor pe care le fac decidentii individuali cum ar 
fi consumatorii, salariatii, rntreprinzatorii, investitorii. Microeconomia mai 
poarta numele de teoria preturilor. 

Macroeconomia este acea ramura a analizei economice care 
studiaza performance globale ale economiei in ceea ce privefie productia 
nationala totala, consumul, preturile medii, gradul de ocupare a fortei de 
munca. 

in continuare, vom explica in ce constau aceste discipline §i vom 
stabili care este relatia dintre ele §i de ce este importanta studierea lor. 
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1.3.1 Microeconomia 

in cadrul microeconomiei se analizeaza comportamentul segmentelor 
individuale ale economiei: consumatorii individuali, salariatii, proprietarii 
de resurse, firmele individuale, ramurile §i pietele de bunuri §i servicii. Se 
studiaza modul in care ace§tia aleg una dintre altemativele posibile de 
utilizare a resurselor, in functie de rezultatele comparatiei dintre avantajele 
§i costurile fiecareia dintre ele. 

in cadrul analizei microeconomice, pretul joaca un rol deosebit de 
important in luarea deciziilor personale §i de afaceri. Unul dintre scopurile 
principale ale analizei microeconomice este acela de a intelege cum se 
stabile§te pretul unui anumit produs §i care este influenta pretului asupra 
deciziilor luate. De aceea, microeconomia este denumita §i teoria preturilor. 

Microeconomia abordeaza probleme cum ar fi: criteriile care-i 
determine pe consumatori sa-§i procure un anumit bun sau serviciu, deciziile 
de angajare, de stabilire a pretului, de productie, reclame, 
cercetare - dezvoltare, investitii. 

Cu ajutorul microeconomiei se studiaza tranzactiile dintre persoanele 
fizice §i agentii economiei care vand §i cumpara pe piata. Dupa cum §titi, 
anumite servicii, cum ar fi educatia, asigurarea sanatatii sau protectia ordinii 
publice §i a sigurantei nationale sunt in cea mai mare parte furnizate de 
organizatii guvernamentale, nefiind tranzactionate pe piata. Care sunt 
avantajele §i dezavantajele existentei acestor servicii oferite de guvern, ca o 
alternative la cele tranzactionate intre furnizori §i clienti? Care este rolul 
guvemului in economic? Cum influenteaza solutiile politice functionarea §i 
performantele economiei? Analiza economiei dintr-o perspective micro are 
ca finalitate rezolvarea unor aspecte care privesc comportamentul uman in 
domeniul economic, social §i politic. 


1.3.2 Macroeconomia 

Prin intermediul macroeconomiei, se studiaze modificerile care au 
loc in productia nationale totale, in consum, in nivelul preturilor medii ale 
unor categorii mari de produse §i de servicii, precum §i in gradul de ocupare 
al fortei de muncd. Speciali§tii in macroeconomie incearce se explice 
cauzele fluctuatiilor economice §i sugereaze ce politici ar trebui adoptate 
pentru a face ca efectele acestor fluctuatii se fie mai putin resimtite, §i ca 
urmare se poate fi evitate escaladarea inflatiei §i §omajului. 

in macroeconomie, accentul se pune in primul rand pe intelegerea 
cauzelor inflatiei §i ale §omajului. 
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Rata tjomajului reprezinta raportul procentual dintre numarul 
§omerilor inregistrati la un moment dat §i totalul populatiei ocupate, 
inregistrat la aceeap data. 

Rata §omajului reprezinta un aspect foarte discutat §i disputat in 
timpul campaniilor electorale. De asemenea, ajunse la conducerea statelor, 
guvemele sunt obligate sa adopte o politica economica capabila sa evite 
ajungerea la o rata excesiv de ridicata a §omajului. Cei care au o astfel de 
misiune trebuie sa inteleaga foarte bine mecanismele de functionare a 
economiei. 

Inflatia este o alta components extrem de delicata a vietii politice. 

Inflatia reprezinta creperea generald anuala a nivelului mediu al 
preturilor pentru o gama larga de produse p servicii. 

Inflatia erodeaza puterea de cumparare. Poate crea instabilitate prin 
reducerea competitivitatii organizatiilor care doresc sa exporte produse §i 
prin panicarea populatiei care cheltuie§te mai multi bani in loc sa-i 
economiseasca, de teama ca in viitor valoarea lor va scadea. 

Dupa cum se §tie, in ultimii ani inflatia din Romania a inregistrat 
cote foarte mari, care de multe ori au depart cotele prevazute de guvem. 
Anali§tii economiei incearca sa inteleaga cauzele acestui fenomen §i sa 
recomande autoritatilor politici menite a mentine inflatia in limite 
previzibile §i acceptabile, astfel incat economia romaneasca sa devina mai 
stabila §i mai atractiva pentru partenerii externi de afaceri. 

Un alt element pe care il studiaza macroeconomia este produsul 
intern brut in evolutia sa. Daca acesta create permanent §i intr-un ritm mai 
rapid decat acela al cre^terii populatiei, bunastarea economica a natiunii 
respective este asigurata. 


1.4 Microeconomia aplicata - discipline de granita intre §tiintele 
economice §i management 

Din punct de vedere teoretic, intre microeconomie §i microeconomia 
aplicata nu exista nici o diferenta. Deosebirea dintre cele doua discipline 
consta in modul diferit de abordare al celor doua discipline. Microeconomia 
pune accentul pe observarea §i analiza fenomenelor, in timp ce 
microeconomia aplicata, denumita in literatura de specialitate §i economic 
manageriala se axeaza in principal pe aplicarea in procesul decizional a 
conceptelor microeconomiei. 

Microeconomia (teoria preturilor) studiaza in principal eficienta cu 
care deciziile ofertantilor §i cumparatorilor care fac tranzactii pe piata se 
transforma in rezultate concrete obtinute de societate in intregul ei. 
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in majoritatea cursurilor de microeconomie, se dezbat efectele pe care le au 
asupra economiei actiunile decidentilor privati sau guvernamentali. Atentia 
se concentreaza in mod special asupra costurilor §i beneficiilor unei anumite 
decizii, fara a se canaliza asupra procesului decizional in sine. 

Microeconomia aplicata ( economia manageriala, cum mai este 
denumita de literatura de specialitate) utilizeaza conceptele microeconomiei 
pentru a stabili ce decizii trebuie sa ia managerii in vederea realizarii 
obiectivelor organizatiilor pe care le conduc, in special maximizarea 
profitului. Aceste decizii pot fi sau nu benefice societatii in general. 

Manualul de fata pune accentul asupra laturilor aplicative, utilizand 
conceptele microeconomiei pentru a analiza problemele economice in 
lumina importantei pe care aceasta discipline o prezinta pentru organizatii. 
Studiindu-1, veti capata cuno§tintele de baza necesare economi§tilor, 
anali§tilor §i managerilor §i veti invata cum sa le utilizati in activitatea de zi 
cu zi, astfel incat sa luati cele mai intelepte decizii privind utilizarea 
resurselor cu caracter limitat de care veti dispune. 


1.5 Utilizarea microeconomiei aplicate in managementul 
organizatiei 

Principala sarcina a managerilor este adoptarea deciziilor. in acest 
scop, ei trebuie sa §tie sa obtina, sa prelucreze §i sa utilizeze informatii. 
Teoria economica arata ce informatii sunt necesare, cum trebuie prelucrate 
§i utilizate acestea. 

in procesul decizional, managerul poate avea doua pozitii. Fie ca are 
de luat o anumita decizie §i in acest scop cauta informatiile cu ajutorul 
carora sa poata face alegerea cea mai buna, fie ca este pus in fata anumitor 
informatii pe care trebuie sa le exploateze, adoptand decizii ce pot scurta 
termenul de realizare a anumitor obiective sau pot multiplica rezultatele la 
care se a§tepta. 

Exemple din prima categorie pot fi: (1) lichidarea sau nu a unei parti 
a organizatiei; (2) prelungirea sau nu a orarului de lucru a unui magazin sau 
restaurant; (3) organizarea unui departament specializat de contabilitate, sau 
subcontractarea serviciilor respective cu o firma specializata; (4) luarea de 
masuri in vederea cre§terii numarului de pacienti care pot fi tratati intr-un 
spital etc. 

Pentru a putea utiliza prompt §i eficient informatii disponibile, 
managerii trebuie sa §tie unde sa se informeze, cum sa separe informatiile 
utile de cele inutile, cu ajutorul caror metode §i tehnici sa le prelucreze, 
astfel incat sa devina utile scopurilor organizatiilor. 
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Scopurile organizatiilor pot fi extrem de diverse. A§a cum am aratat 
mai sus, microeconomia aplicata este utila atat pentru managerii din 
societatile comerciale, cat §i pentru conducatorii unor organizatii 
guvemamentale §i neguvernamentale, nonprofit. 

Scopul major al organizatiilor din prima categorie este maximizarea 
profitului. Pe langa acesta exista §i altele, cum ar fi maximizarea cifrei de 
afaceri sau a cotei de piata. Ignorarea de catre un manager a importantei 
profitului va conduce, insa, fie la inlocuirea lui de catre actionari, fie la 
falimentul organizatiei. 

Scopurile organizatiilor nonprofit constau in realizarea unui anumit 
obiectiv in cat mai bune conditii. in cazul unui spital, scopul este tratarea 
unui numar cat mai mare de pacienti in conditiile respectarii anumitor 
standarde. O universitate de stat i§i poate propune instruirea unui numar cat 
mai mare de studenti, la un nivel corespunzator de exigents. 

in ambele tipuri de organizatii, insa, rolul managerilor este similar: 
de a lua decizii care sS contribuie la maximizarea unui anumit obiectiv, in 
conditiile unor restrictii date. 


1.6 Microeconomia §i maximizarea profitului. 

Profit economic §i profit contabil 

Scopul oricSrui agent economic trebuie sa fie maximizarea profitului 
pe termen lung. Despre ce fel de profit este insa vorba? 

Poate pSrea paradoxal, dar un profit contabil poate ascunde, ca 
urmare a posibilitStilor multiple de utilizare a resurselor, o pierdere 
economica. 

Sa presupunem ca pSrintii dumneavoastrS obtin o casS revendicatS 
conform legii 10/2001. O renoveazS §i v-o doneaza. Pentru ca aveti o 
locuinta foarte buna, va intrebati ce sa faceti cu casa, pe care in nici un caz 
nu vreti sa o vindeti: sa o inchiriati sau sa o utilizati ca sediu pentru lansarea 
afacerii la care va ganditi de mai multa vreme? Casa este mare 
§i bine amplasata. Ati putea-o inchiria pe cinci ani obtinand un venit net de 
24.000$ pe an. De§i sunteti manager cu perspective de avansare, intr-o mare 
companie multinationals §i cu un ca§tig net anual echivalent cu 12.000$, va 
surade ideea de a renunta la aceasta pozitie pentru a deveni propriul 
dumneavoastra stapan in deciziile profesionale §i creatorul unei afaceri de 
succes. Ideea de afacere este de mult conturata in mintea dumneavoastra. 
§titi ca va sunt necesari pentru pornire 30.000$. Banii ii aveti in banci, in 
depozite pe un an, cu o dobanda de 3%. Ati facut previziunile financiare §i 
§titi ca in urmatorii 5 ani veti obtine un profit contabil net echivalent in 
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medie cu 35.000$. Vi se pare extrem de promitator §i va mirati cand 
prietenul dumneavoastra cel mai bun va sfatuie§te sa inchiriati casa §i sa va 
pastrati locul de munca actual, spunandu-va ca altfel veti fi in pierdere, cu 
tot profitul contabil pe care il estimati. 

Ce vrea sa spuna prietenul? 

Afacerea pe care doriti sa o lansati presupune imobilizarea mai 
multor resurse, care au posibilitati multiple de utilizare: casa, care ar putea fi 
inchiriata; capitalul de pornire, care altfel ar putea fi lasat in banca; forta 
dumneavoastra de munca, pe care altfel ati utiliza-o fiind in continuare 
manager in compania multinationals. 

Prietenul dumneavoastra are in vedere costul implicit (denumit, a§a 
cum am aratat mai sus, §i profit normal) ce rezulta in urma faptului ca 
renuntati la celelalte variante de utilizare a resurselor. Aceasta suma de bani, 
obtinuta prin insumarea chiriei, dobanzii §i salariului, la care ar urma sa 
renuntati, se ridica la 36.900$. 

Posibilitatea de a utiliza resursele in mai multe feluri face ca, uneori, 
de§i afacerea este profitabila din punct de vedere contabil, sa se inregistreze 
de fapt o pierdere economica, in cazul dumneavoastra, ea este de 1.900$ pe 
an, in urmatorii 5 ani. 

Profitul economic este suma de bani cu care venitul este mai mare 
decdt costul economic. 

Se inregistreaza profit economic daca: 

• diferenta dintre venit §i costul economic sau de oportunitate este 
pozitiva; 

• diferenta dintre venit §i costul de oportunitate explicit, deci 
profitul contabil, este mai mare decat profitul normal (costul 
implicit de oportunitate). 

In caz contrar, se inregistreaza pierdere economica. 

Atunci cand calculeaza profitul, contabilii, din motive de legislate 
fiscala, nu tin seama de profitul normal §i nu il scad din venit, a§a cum fac 
cu costul de oportunitate explicit (costul contabil). De aceea, profitul 
contabil difera de profitul economic. 

Profitul economic = Venituri - Costuri economice = 

= Venituri- Costuri explicite de oportunitate -Profit normal = 

= Profit contabil - Profit normal 
Profitul contabil = Venituri - Costuri explicite de oportunitate 

Prin urmare, de§i profitabila din punct de vedere contabil, 
deschiderea afacerii v-ar aduce o pierdere economica. Sunteti dispus la 
aceasta? Vor compensa placerea de a lansa propria afacere §i perspectivele 
afacerii pe termen lung aceasta pierdere? Numai daca raspunsul la aceasta 
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intrebare este pozitiv, merits sS faceti aceastS schimbare radicals in cariera 
dumneavoastra. DacS nu, rSmaneti in postul promitStor pe care il aveti la ora 
actuals, inchiriind casa. in orice caz acum, datoritS prietenului 
dumneavoastra, puteti lua decizia in cuno§tintS de cauzS. 

Concluzia exemplului de mai sus este cS decidentii, fie cS sunt 
managed, fie ca sunt persoane fizice, trebuie sa fie in permanents preocupati 
de maximizarea profitului economic, nu a celui contabil. Atunci cand iau 
decizii, trebuie sa tinS seama atat de costurile explicite, cat §i de cele 
implicite. 



§tiintele economice se ocupS cu studiul modului in care sunt utilizate 
resursele productive limitate, in vederea satisfacerii dorintelor nelimitate ale 
membrilor societStii. 

Deficitul de resurse reprezintS dezechilibrul dintre dorintele 
membrilor societatii §i mijloacele de satisfacere a acestora. Deficitul de 
resurse reprezinta problema economica fundamentals a societatii. 

Costul de oportunitate sau costul economic este costul alegerii unei 
anumite variante de utilizare a unei resurse. Este format din cost de 
oportunitate explicit §i cost de oportunitate implicit. Costul de oportunitate 
explicit se nume§te §i cost contabil. Costul de oportunitate implicit se mai 
n ume$te §i profit normal. 

Analiza economica are doua componente mari: microeconomia §i 
macroeconomia. 

Microeconomia se concentreaza asupra alegerilor pe care le fac 
decidentii individuali. Datorita rolului deosebit pe care il joaca preturile in 
deciziile de afaceri ca §i in cele personale, microeconomia mai poarta 
numele de teoria preturilor. 

Macroeconomia studiaza performantele globale ale economiei §i 
modul de intercorelare dintre sectoare. Macroeconomia se ocupa in special 
de intelegerea cauzelor inflatiei §i §omajului. 

Scopul central al microeconomiei aplicate (economiei manageriale) 
este acela de a le arata managerilor cum pot utiliza teoria microeconomics §i 
metodele statistice pentru a lua decizii care sS conducS la maximizarea 
profitului. 

Rolul teoriei economice este acela de a simplifica natura complicatS 
a lumii reale §i de a le arSta managerilor ce forte determinS structure 
mediului inconjurStor. 
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Cu ajutorul microeconomiei aplicate, managerii pot discerne care 
sunt informatiile de care au nevoie, cum sa le obtina, sa le prelucreze §i sa le 
utilizeze pentru a lua cele mai bune decizii. 

Microeconomia aplicata poate contribui la pregatirea speciali§tilor §i 
managerilor din cel putin patru domenii mari de activitate: afaceri, sfera 
guvernamentala, cea financiara §i cea a administratiei publice. 

Profitul economic este suma de bani cu care venitul este mai mare 
decat costul economic. Profitul contabil difera de profitul economic. 

Profitul economic = Venituri - Costul economic = Venituri - Cost explicit - Profit normal 
Profitul contabil = Venituri - Cost explicit 

Se pot intalni situatii in care o activitate este profitabila din punct de 
vedere contabil, dar este in pierdere din punct de vedere economic. Deci 
managerii trebuie sa fie interesati in maximizarea profitului economic, nu a 
celui contabil. De aceea, atunci cand iau decizii, ei trebuie sa tina seama atat 
de costurile explicite, cat §i de cele implicite. 



Studii de caz, probleme, intrebari 


1. Care dintre urmatoarele afirmatii delineate obiectul de studiu al 
economiei? 

a) un studiu asupra modalitatilor prin care se pot ca§tiga bani; 

b) combinatie intre societatile de asigurari §i fondul proprietatii de 
stat; 

c) un studiu asupra modului in care societatea i§i folose§te bunurile 
§i serviciile pentru distribuirea corespunzatoare a venitului; 

d) un studiu asupra modului in care societatea folose§te resursele 
economice limitate pentru satisfacerea dorintelor nelimitate ale 
consumatorilor. 

2. Teoria economica este un instrument valoros pentru ca: 

a) identified problemele; 

b) le furnizeaza managerilor informatiile necesare luarii deciziilor; 

c) creeaza un model realist, complex, referitor la organizatie; 

d) ofera solutii celor mai complexe probleme. 

3. Producatorii trebuie sa hotarasca: 

a) ce bunuri trebuie sa produca ; 

b) cum trebuie sa produca bunurile; 

c) pentru cine trebuie sa le produca; 

d) toate la un loc. 
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4 . Mecanismul prin care sunt organizate resursele in vederea satisfacerii 
dorintelor societatii este cunoscut sub numele de: 

a) organizatie; 

b) guvern; 

c) economie; 

d) fabric a. 

5. Deficitul de resurse apare atunci cand: 

a) oferta de resurse este limitata; 

b) saracia pune stapanire pe cei cu mijloace de trai limitate; 

c) consumatorul nu este obligat sa aleaga; 

d) exista un dezechilibru intre dorinte §i mijloacele prin care 
acestea sunt satisfacute. 

6. Microeconomia este acea ramura a economiei care: 

a) studiaza impactul inflatiei asupra ratei §omajului; 

b) studiaza comportamentul decidentilor individuali in cadrul 

economiei; 

c) studiaza efectele comportamentului agregat al tuturor 

decidentilor individuali in cadrul economiei; 

d) se ocupa numai de determinarea nivelului venitului. 

7. Macroeconomia este acea ramura a economiei care: 

a) studiaza efectele comportamentului agregat al tuturor 

decidentilor individuali in cadrul economiei; 

b) se ocupa numai de determinarea pretului pietei; 

c) studiaza comportamentul decidentilor individuali in cadrul 

economiei; 

d) nu studiaza nici inflatia nici §omajul. 

8. Profitul economic este: 

a) diferenta dintre cost §i costul de oportunitate al capitalului; 

b) profitul care depa§e§te profitul normal; 

c) un cost implicit; 

d) a §i b; 

e) toate cele de mai sus. 

9. Cand profitul economic este pozitiv 

a) venitul este mai mare decat costul de oportunitate; 

b) firma nu are profit normal; 

c) firma are un profit mai mare decat profitul normal; 

d) a §i b; 

e) a §i c. 

10 . in cazul unei firme care utilizeaza resurse aflate in proprietate proprie, 
cand profitul economic este zero, profitul contabil este: 

a) pozitiv, iar profitul normal este 0; 
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b) zero, iar profitul normal este 0; 

c) negativ, iar profitul normal este negativ; 

d) pozitiv, iar profitul normal este pozitiv. 

11 . Care dintre urmatoarele afirmatii este falsa? 

a) profitul normal este costul de oportunitate al resurselor 
proprietarului; 

b) cand profitul economic este 0, firma nu ca§tiga decat profit 
normal; 

c) daca profitul contabil este pozitiv, profitul normal trebuie, de 
asemenea, sa fie pozitiv; 

d) daca profitul economic este negativ, profitul contabil este de 
asemenea negativ; 

e) nici una dintre afirmatiile de mai sus nu este falsa. 

12 . Un scotian mo§tene§te un avion de §ase locuri, cu care transporta marfa 
§i calatori. Venitul lunar total este de 22.000 lire, iar costurile explicite 
de utilizare a avionului sunt de 16.000 lire pe luna. Un astfel de avion 
poate fi inchiriat cu 8.000 lire pe luna, unei alte companii. 

a) care este costul total de operare a avionului? 

b) care este profitul economic lunar obtinut din utilizarea 
avionului? 

c) ce sfat i-ati da scotianului: sa-1 foloseasca el insu§i sau sa-1 
inchirieze ? 

13 . Sa presupunem ca ati ca§tigat doua bilete la Festivalul de muzica u§oara 
de la Brasov. Daca ati merge la Brasov, ati cheltui 500.000 lei cu 
drumul, 10.000.000 lei cu cazarea §i 3.000.000 lei cu masa. Pe de alta 
parte, daca v-ati hotari sa stati acasa, ati putea vinde biletele cu 

40.000. 000 lei. Care este, in aceste conditii, costul total pe care il 
presupune vizionarea festivalului ? 

14 . O tanara profesoara avea intentia de a utiliza cei 500.000.000 lei 
ca§tigati la concursul “Vrei sa fii miliardar?” pentru a deschide o 
gradinita particulars. Ea se gandea ca aceasta variants era mult mai 
buna decat cea de a pune banii la bancS cu o dobandS de 30%, pentru ca 
ii dadea posibilitatea sa aiba un loc de munca placut §i un venit sigur. in 
urma unor calcule, prietena ei, contabila, a estimat un profit contabil 
anual de 140.000.000 lei, iar ea s-a razgandit. Cum puteti explica acest 
lucru? Utilizati conceptele explicate in acest capitol. 

15 . Clean&Bright, o firma de curatenie, a avut la sfar§itul anului incasari de 

1.000. 000.000 lei. Cheltuielile au fost de 950.000.000 lei. Cu toate 
acestea, proprietarul sustine ca este in pierdere §i ca mai bine, cu suma 
de 700.000.000 lei pe care a investit-o, ar fi cumparat bonuri de tezaur, 
cu dobanda de 60%. Explicati afirmatia proprietarului. in acest scop, 
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calculati profitul contabil net, §tiind ca impozitul pe profit este de 25% 
profitul normal §i profitul sau pierderea economica a afacerii. 

16 . O persoana mo§tene§te o casa in care intentioneaza sa-§i stabileasca 
sediul unei viitoare firme de servicii. Veniturile estimate a se obtine 
sunt de 22.000.000 lei pe luna, iar costurile explicite estimate de 

16.000. 000 lei pe luna. Cota impozitului pe profit este de 25%. Casa ar 
putea fi inchiriata, pentru 2.000.000 lei lunar, chiria§ul ocupandu-se de 
intretinerea cladirii §i de plata taxelor. in aceasta situatie, proprietarul 
casei §i-ar pastra actuala slujba, remunerata cu un salariu net de 

4.000. 000 lei pe luna. Care este costul economic? Dar costul implicit? 
Ar fi profitabila din punct de vedere economic activitatea firmei, sau ar 
fi mai profitabila inchirierea casei? 

17 . Prietenul dumneavoastra este director intr-o companie multinationals §i 
are un salariu net lunar in lei echivalent cu 2.000$ pe luna. El 
mo§tene§te o vila pe care ar putea-o inchiria cu o suma neta lunara 
echivalenta cu 4.000$. Cu toate ca aceasta suma i se pare tentanta §i 
postul pe care il are il satisface destul de mult, se gande§te sa foloseasca 
vila ca sediu al propriei intreprinderi, pe care ar dori sa o infiinteze. 
Lansarea activitatii 1-ar costa echivalentul in lei a 24.000$, pe care ii are 
depu§i in banca, in depozite pe un an, cu o dobanda de 5%, iar venitul 
lunar estimat este echivalentul in lei a 30.000$, suma care nu este 
previzibil a create spectaculos in urmatorii 5 ani. Costurile contabile 
estimate sunt echivalentul a 20.000$, iar impozitul pe profit este 25%. 
Salariul net al prietenului urmeaza a fi echivalentul a 1.000$ pe luna. 

in aceste conditii: 

a) Costul economic al afacerii este echivalentul sumei de $ 

b) Profitul economic al afacerii este de $ 

a. Ce 1-ati sfatui pe prietenul dumneavoastra: sa initieze afacerea, sau 
sa inchirieze casa? 

b. Care e profitul minim la care devine interesanta lansarea afacerii? 




